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H�GHOOH�UHOD]LRQL�LQGXVWULDOL

�ŝǀŝƐŝŽŶĞ�s

sŝĂ &ŽƌŶŽǀŽ͕�ϴ�Ͳ ϬϬϭϵϮ�ZŽŵĂ
dĞů͘�Ϭϲ͘ϰϲϴϯ͘ϰϬϲϯ

ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛƉĞĐ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ĞͲŵĂŝů͗�ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ǁǁǁ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

/ŶƚĞƌƉĞůůŽ Ŷ͘�ϭ�ͬ ϮϬϮϬ �ůů͛ h'>�hŶŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂŶĂǌŝŽŶĂůĞΛƵŐůĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘ŝƚ

KŐŐĞƚƚŽ͗ /ŶƚĞƌƉĞůůŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ŷ͘�ϭϮϰͬϮϬϬϰ Ͳ ZĞƚƌŝďƵŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�
ǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͗�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϲϲͬϮϬϬϯ͘

>͛h'> Ͳ &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ ŚĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉĞůůŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ƐĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝ� ŶĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� Ěŝ� ǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝǀŝƐĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕
ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ� ŝŶ� ǀĂƌŝ� ƌƵŽůŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� Ěŝ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ĂƉƉůŝĐŚŝŶŽ� ƵŶ� ��E>� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀĞĚĂ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͘

�ů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ͕ Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͘

>͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϲϲͬϮϬϬϯ�ĐŽŵĞ�͞ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͕�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͘͟� �ůůĂ�ůƵĐĞ�
ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�
ĂĚ� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ� Őůŝ� ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ;ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͗� ƚƵƚĞ͕� Ăďŝƚŝ͕� ĚŝǀŝƐĞ͕� ĐĂŵŝĐŝ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ͕�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�
ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͕�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĂůĐƵŶĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĞƌĞďďĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ͘

dƵƚƚĂǀŝĂ͕�ƉƵƌ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌĞĐŝƐĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ʹ ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƵŶ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŽƌŵĂŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�ʹ ŚĂ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚĞďďĂ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗

x ƐĞ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌůŝ�
Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ƌĞĐĂŶĚŽƐŝ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ�Őŝă�ŝŶĚŽƐƐĂƚŝ͕ ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖

x ƐĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ͕�ĐŽŶ�ŝů�ǀŝŶĐŽůŽ�ƉĞƌž�Ěŝ�
ƚĞŶĞƌůŝ�Ğ�Ěŝ�ŝŶĚŽƐƐĂƌůŝ�ƐƵů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůůĂ�ǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ
ŶĞů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ Ğ͕�ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ͕�ĂŶĚƌă�ĐŽŵƉƵƚĂƚŽ�Ğ ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ͘�

>Ă� ƌĂƚŝŽ�ĚĞů� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ĚƵĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� Ɛŝ� ĨŽŶĚĂ͕� Ă� ďĞŶ�ǀĞĚĞƌĞ͕� ƐƵů ĐŽŶĐĞƚƚŽ� Ěŝ ĞƚĞƌŽͲ
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ͘�

^ŽƐƚŝĞŶĞ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ůĂ�^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ĐŚĞ͗ ͞KǀĞ�ƐŝĂ�ĚĂƚĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ăů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ� ŝů� ƚĞŵƉŽ�Ğ� ŝů�
ůƵŽŐŽ�ĚŽǀĞ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�;ĂŶĐŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƌĞĐĂƌƐŝ�Ăů�ůĂǀŽƌŽͿ͕�
ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͕�Ğ�
ĐŽŵĞ� ƚĂůĞ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ͘� ^Ğ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ� Ěŝ� ĚĞƚƚĂ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ŝŵƉŽƐƚĞ� ĚĂů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŚĞ� ŶĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� Ğ� ŝů� ůƵŽŐŽ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ͟�;ĐĨƌ͘ �ĂƐƐ͘�Đŝǀ͕�ƐĞǌ͘�ůĂǀ͘�ϭϲ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϭϭϴϮϴ͕�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ��ĂƐƐ͘�ϭϬ͘ϵ͘ϮϬϭϬ�Ŷ͘�ϭϵϯϱϴ͖�ϵ͘ϵ͘ϮϬϬϲ�
Ŷ͘�ϭϵϮϳϯ͖�Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϬϯ�Ŷ͘�ϭϱϳϯϰ͖��ĂƐƐ͘�Đŝǀ͘�Ͳ ƐĞǌ͘�ůĂǀ͘�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϳϯϵϲͿ͘��

PBOSV����5(*,6752�8)),&,$/(�8�������������������
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ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛƉĞĐ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ĞͲŵĂŝů͗�ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ǁǁǁ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

dĂůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŚĂ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ƉŽŝ͕ ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĞ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�ůĂ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�ʹ
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ʹ ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŽ� ŶŽŶ� ƚƌĂ� ůĞ� ƉĂƵƐĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕� ďĞŶƐŞ� ƚƌĂ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘� >͛Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ĐŚĞ� ůĂ� ĚŝǀŝƐĂ� ƐŝĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŽƐƐĂƚĂ�Ğ�ƚŽůƚĂ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĂůƚƌŽǀĞ�;�ĂƐƐ͘�Đŝǀ͘�ƐĞǌ͘�
ůĂǀ͘�ϮϲͬϭͬϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϭϯϱϮͿ͘

�ŶĐŽƌĂ͕�ůĂ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�;ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ϭϯͬϰͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϳϯϵϲ�Ͳ ƐĞǌ͘�ůĂǀ͘Ϳ�ŚĂ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂĨĨĞƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϲϲͬϮϬϬϯ ;Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�ϵϯͬϭϬϰͬ���Ğ�ϮϬϬϬͬϯϰͬ�� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ƚĂůƵŶŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽͿ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂĨĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ƐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ƌŝĞŶƚƌŝ�Ž�ŵĞŶŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƐĞ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�Ž�ŵĞŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĂĚ�
ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐƵů� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�
ĨŽƌŶŝƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŽƉĞƌĂ� ;�͘'͘�͘�͕͘� ƐĞŶƚĞŶǌĂ� ϵ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϯ͕� ĐĂƵƐĂ� �ͲϭϱϭͬϬϮ :ĂĞŐĞƌ͕�
ƉƵŶƚŽ�ϲϰ͖�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ϯ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ĐĂƵƐĂ��ͲϯϬϯͬϵϴ͕�^ŝŵĂƉ ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŐƵĂƌĚŝĂ�ŵĞĚŝĐĂͿ͘�

Wŝƶ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�'ŝƵƐƚŝǌŝĂ�h� ʹ ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ϭϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕ ĐĂƵƐĂ��ͲϮϲϲͬϭϰ
ʹ ŚĂ�ĐŚŝĂƌŝƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ƉƵŶƚŽ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϯͬϴϴ ;ĐŚĞ�ŚĂ�ĂďƌŽŐĂƚŽ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ůĞ�ĐŝƚĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ
ϵϯͬϭϬϰͬ���Ğ�ϮϬϬϬͬϯϰͬ��Ϳ ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�
ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨŝƐƐŽ�Ž�ĂďŝƚƵĂůĞ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ͨŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕ͩ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝů�
ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂŶŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝ ůƵŽŐŚŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝ ĐůŝĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ�
ĚĂů�ůŽƌŽ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘ ^ĞĐŽŶĚŽ�ůĂ��ŽƌƚĞ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ͳ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϯͬϴϴ Ͳ
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ�ĚĞůůĂ�͞ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�;͙Ϳ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ƚĞŵƉŽ�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ůŝďĞƌŽ�Ğ�Ěŝ�ĚĞĚŝĐĂƌƐŝ�Ăŝ�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͟�;ĐĨƌ͘ ƉƵŶƚŽ�ϯϳ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĐŝƚĂƚĂ͕ ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�
ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�^ŝŵĂƉ͕��ǦϯϬϯͬϵϴ͕�ƉƵŶƚŽ�ϱϬͿ͘ /ŶĨĂƚƚŝ͕�Ă�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��ŽƌƚĞ͕�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϯͬϴϴ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŵŝŶŝŵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�
ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

�ŶĐŚĞ�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ĚĂů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�Ž�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ƐƵů� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ ƌŝƐƵůƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ� ŝŶƋƵĂĚƌĂďŝůĞ�ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞůŝŶĞĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�'ŝƵƐƚŝǌŝĂ͕� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĂĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉŽƚĞƌ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƚĞŵƉŽ͘�

�Ă�ƵůƚŝŵŽ͕ ƐƉŽƐĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ůŝŶĞĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĂ͕ ůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ʹ ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�Ŷ͘�ϱϬϱ�
ĚĞůů͛ϭϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ�ʹ ŚĂ�ƌŝďĂĚŝƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�
ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ğ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŽ�Ăů�ƉŽƚĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�
Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� YƵĞƐƚŽ� ƉƵž� ĚĞƌŝǀĂƌĞ� ĚĂů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞŐůŝ�
ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ�Ž�ĚĂůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ͖�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�
Ěŝ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘��ŽŶĐůƵĚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕ ĐŚĞ ŝů�͞ƚĞŵƉŽ�ƚƵƚĂ�Ğ�ĚŽĐĐŝĂ͟�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�
ŽǀĞ�ƐŝĂ ĞƚĞƌŽĚŝƌĞƚƚŽ�ĚĂů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ�ŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�
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�ŝǀŝƐŝŽŶĞ�s

sŝĂ &ŽƌŶŽǀŽ͕�ϴ�Ͳ ϬϬϭϵϮ�ZŽŵĂ
dĞů͘�Ϭϲ͘ϰϲϴϯ͘ϰϬϲϯ

ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛƉĞĐ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ĞͲŵĂŝů͗�ĚŐƌĂƉƉŽƌƚŝůĂǀŽƌŽĚŝǀϱΛůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ǁǁǁ͘ůĂǀŽƌŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

�ŝǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĂƐŽ�ŝŶ ĐƵŝ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕ Ăů�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ĚĂƚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ ƋƵĂŶĚŽ�Ğ�ĚŽǀĞ�ĐĂŵďŝĂƌƐŝ͘�dĂůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĨĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ� Ěŝ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ� ĂůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� Ğ͕� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚĂ͘

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ�ǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ�Ğ Ěŝ�ƐǀĞƐƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐůƵƐĂ�
ŶĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ͕ Ğ�ĐŝŽğ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂďďŝĂ�ŝŵƉŽƐƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƚŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĐŽŶ�
ŝů�ǀŝŶĐŽůŽ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌůŝ�ƐƵů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘

sŝĐĞǀĞƌƐĂ͕�ŶŽŶ�ƐĂƌĞďďĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�ĂĚ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŽďďůŝŐĂƚŝ�
ĂĚ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ� ůĂ�ĚŝǀŝƐĂ� ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŵĞƚƚĞƌůĂ�ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ͕� ůĂƐĐŝĂŶĚŽůĂ� ŝŶ�
ƐĞĚĞ͘�/Ŷ�ƚĂůŝ�ƵůƚŝŵĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƌĞƐƚĂ�ůŝďĞƌŽ�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ĚŽǀĞ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ůĂ�
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